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Q 
uelques heures avant que le Conseil muni-
cipal ne se réunisse pour adopter le bud-
get prévisionnel pour l’année 2024, ils 
étaient une vingtaine de maires de gauche 

comme de droite et quelques sénateurs à s’être don-
né rendez-vous, le 14 décembre au matin, sur le parvis 
de l’hôtel de ville du Kremlin-Bicêtre. L’objet de cette 
manifestation ? Protester contre l’abandon des com-
munes par l’État.

Alors que l’inflation a atteint 6,3 % en 2023, les charges 
des collectivités ont bondi de 9,4 % selon une étude de la 
Banque Postale en 2023. Les dépenses de personnel ont 
augmenté, elles, de 5,1 % suite à la décision du Gouverne-
ment de relever le point d’indice des fonctionnaires.

Quelques heures plus tard, les élus du Kremlin-Bicêtre 
adoptaient le budget prévisionnel pour l’année 2024, un 
« moment extrêmement important, au cours duquel la 
majorité réaffirme sa détermination à mener les projets 
pour lesquels les Kremlinois l’ont élue, peu importe l’évo-
lution de la conjoncture », confie le maire, Jean-François 
Delage, à l’époque 1er adjoint. Au contraire, poursuit l’édile, 
« la situation est difficile pour tout le monde, il est d’autant 
plus important que les communes soient présentes pour 
soutenir les habitants, nous avons plus que jamais besoin 
de services publics locaux ».

Comme l’a rappelé Jean-Philippe Edet, alors adjoint aux 
finances, dans son intervention en Conseil municipal, 
« c’est un contexte économique difficile qui pré-

Budget 2024 : 
construire "la 
ville pour tous"

Décryptage

Cette année, le Conseil municipal a adopté 
un budget ambitieux pour les Kremlinois qui 
culmine à 60,5 millions d’euros pour l’année 
2024, dont 48,9 millions d’euros de budget 
de fonctionnement et 11,5 millions d’euros de 
budget d’investissement. Malgré un difficile 
contexte économique et le désengagement de 
l’État, l’équipe municipale est décidé à « dé-
fendre notre bien commun : le service public 
de proximité », tel que l’a énoncé l’adjoint aux 
finances lors de sa présentation.
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Priorité au cadre de vie et à l’espace public

La sécurité figure tout en haut de la liste des priorités du 
nouveau Maire, qui entend faire de la lutte contre les tra-
fics un axe essentiel de son action : « les gens ont le droit 
à la tranquillité dans l’espace public. Un espace public où 
l’on se sent bien est un espace public où l’on se sent en 
sécurité. Nous devons désormais redoubler nos efforts 
pour en finir avec ces trafics. » Nouveaux recrutements 
à la Police municipale de proximité, augmentation des 
investissements en matière de vidéo-protection pour 
entretenir et développer le parc de caméras dans l’espace 
public, « les moyens financiers et humains seront au ren-
dez-vous », indique Corinne Bocabeille, élue en charge 
des finances et de la tranquillité urbaine.

Pour répondre aux enjeux du réchauffement climatique, 
mais aussi faire davantage respirer la ville, nécessairement 
dense compte tenu de sa place dans la métropole, trois 
nouveaux squares verront le jour en 2024 qui seront 
autant de nouveaux îlots de fraicheur ouverts à tous : le 
square Simone-Weil, rue Marcel-Sembat, le square Jules-
Guesde et le square Victor-Hugo. « Nous devons maximi-
ser notre surface végétale pour redonner à la nature toute 
sa place dans notre ville et multiplier les lieux de rencontre 
et de convivialité », explique Geneviève Etienne, adjointe 
en charge de l’écologie populaire et de la nature en ville. 
Les études pour la dé-bitumisation des cours d’école se-
ront également poursuivies avec l’objectif d’engager les 
travaux en 2025.
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side à l’élaboration du budget 2024 ». Une manière de 
rappeler qu’en  dix ans, la Ville a vu ses dotations fondre 
comme neige au soleil sous l’effet des politiques de res-
triction budgétaire de l’État. Plus de 14 millions d’euros de 
manque à gagner entre 2013 et 2023 pour Le Kremlin-
Bicêtre, soit, par exemple, le budget de la rénovation des 
deux gymnases de la Ville (Jacques Ducasse et COSEC 
Purkart), porté par l’équipe municipale, ou bien le coût 
de construction d’une nouvelle école, autre projet porté 
par l’équipe municipale dans le cadre du réaménagement 
de l’îlot Rossel. Pris dans l’étau, entre désengagement de 
l’État et dégradation du contexte budgétaire, la Ville ne 
renonce cependant pas à tenir ses engagements.

L’éducation 1er budget de la Ville

Pour la quatrième année consécutive, l’éducation est le 
premier budget de la Ville. En 2024, un million d’euros 
de travaux dans les écoles sont à nouveau inscrits pour 
améliorer le cadre de travail des enfants de la ville qui s’y 
rendent chaque jour. Changement des chaudières, achat 
de mobilier, réfection des sanitaires, etc. Autant de travaux 
d’entretien et du quotidien que l’adjoint, chargé de l’édu-
cation estime « nécessaires et impérieux pour le bien être 
des élèves ».

La ville accueillera en 2024 un nouveau Club coup de 
pouce pour favoriser la réussite scolaire dès le plus jeune 
âge. L’orchestre DEMOS (Dispositif d’Education Musicale 
à Orientation Sociale) en partenariat avec la Philharmonie 
de Paris, fera également son grand retour dès la rentrée 
de septembre, pour rapprocher de la pratique musicale 
les enfants qui en sont le plus éloignés, au contact de 
professionnels chevronnés et en formant un orchestre 
durant trois ans.

 Les 3 priorités  
 du budget 2024 

Éducation et soutien  
à la réussite des élèves
Cadre de vie  
et espace public :

•  Nouveaux squares  
et espaces verts

•  Sécurité et lutte contre  
les trafics

• Amélioration de la propreté

•  Mise en œuvre  
du plan des mobilités

•  Attractivité et  
diversification commerciale

Droit aux vacances  
pour tous les Kremlinois

Les mobilités et la propreté urbaine seront pris à bras le 
corps par l’équipe municipale en 2024. D’un côté, la fina-
lisation du plan des mobilités et les travaux de voierie sur 
les rues Danton, Leclerc, Rossel, dont le projet a fait l’objet 
d’une réunion publique en novembre dernier, emportant 
l’adhésion des habitants présents et… des amateurs et usa-
gers de pistes cyclables. De l’autre côté, la mise en œuvre 
des recommandations de l’audit propreté avec comme 
première zone d’action, les avenues Eugène-Thomas et 
Fontainebleau. « Ces deux axes essentiels de notre action 
impliquent une coordination très étroite avec l’intercom-
munalité Grand-Orly Seine Bièvre. Nos équipes travaillent 
bien ensemble, nous sommes confiants », confie Sidi 
Chiakh, adjoint en charge de la propreté.

Le commerce, enfin, fait l’objet d’inscriptions budgé-
taires conséquentes, traduisant l’importance qu’accorde 
l’équipe municipale à cette thématique. L’objectif affiché 
est de poursuivre la politique de préemption commerciale 
visant à diversifier et améliorer la qualité des commerces 
au Kremlin-Bicêtre. « En 2024 nous allons concentrer nos 
efforts sur la galerie Grand-Sud et, en parallèle, poursuivre 
notre politique de rétrocession des fonds de commerce 
préemptés, pour diversifier les commerces de notre 
ville  », explique Véronique Gestin, nouvelle adjointe en 
charge du commerce.
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RÉPARTITION DES DÉPENSES DU BUDGET 2024
PAR POLITIQUE PUBLIQUE
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Remboursement  
de la dette

60,5
millions €

Budget 2024  
de la Ville

0%
d’augmentation  

de la taxe foncière

2,8 millions €
de recettes en moins liées à la 
baisse des dotations de l’État
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La solidarité, pilier de l’action de la ville

Fidèle à son mantra « une ville qui protège », l’équipe 
municipale n’a pas l’intention de laisser la conjoncture 
économique entraver son soutien aux ménages mo-
destes qui subissent de plein fouet les conséquences de 
l’inflation. Le centre communal d’action sociale verra ainsi 
son budget initial augmenter de 100 000 € en 2024 pour 
s’établir à 590 000 €. 

L’ouverture d’un libre-service solidaire, en partenariat avec 
le Secours Populaire au premier trimestre 2024, permet-
tra aussi à des ménages aux revenus modestes de béné-
ficier, grâce à un système d’abonnement, de produits de 
qualité à un prix raisonnable.

En cohérence avec son enquête sur le bonheur et le bien-
être des habitants, la Ville renforce son action en matière 
d’accès aux vacances à destination des Kremlinois. Cette 
opération « vacances pour tous » est menée en partena-
riat avec l’association Vacances Ouvertes. L’objectif ? Que 
tous les Kremlinois puissent partir en vacances, s’aérer 
et se dépayser, même si pour cela il n’est pas toujours 
nécessaire de parcourir de grandes distances. « Les va-
cances ne sont pas uniquement un temps de repos, c’est 
aussi un temps nécessaire pour s’aérer et se vider l’esprit 
quand on est adulte, pour se construire quand on est en-
fant. Charge à nous, collectivité, de mettre en œuvre un 
'' droit aux vacances '' pour tous les Kremlinois », indique 
le Maire, Jean-François Delage.

Éducation, espace public, solidarité : trois piliers qui cor-
respondent aux trois mots d’ordre de l’équipe munici-
pale : une ville qui protège, une ville qui émancipe, une 
ville qui rassemble.  

3,2 millions €
pour l’amménagement  
des parcs et des squares

950 000 €
pour la rénovation du COSEC

1 million €
de travaux dans les écoles

360 600 €
pour l’accès à  
la culture pour tous

33 000 €
de subventions  
aux associations

70 000 €
pour l’entretien  
et le développement  
de la vidéo-protection

10 000 €
de plus pour les séjours  
du service Jeunesse
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